Notulen: van de Algemene Ledenvergadering (ALV) van de Vereniging
Investeer in Human

Datum:zondag 11 juni 2017
Plaats: Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid, Media Parkboulevard 1, 1217 WE Hilversum

Aanwezig: 87 leden, zie de presentielijst.

Aanwezig namens Human:

- Bert Janssens, dagelijks bestuurder Vereniging Investeer in Human

- Magdeleen Sturm, voorzitter Raad van Toezicht Vereniging Investeer in Human
- Cora van Dijk — de Rijk, notulist

1. Opening

Voorzitter Magdeleen Sturm opent de vergadering om 11.00 uur. De voorzitter verklaart dat aan alle
oproepingsvereisten is voldaan en dat er derhalve geldige besluiten kunnen worden genomen. Zij
verwelkomt alle aanwezigen en stelt de agenda vast. Na een toelichting op het programma voor de
vergadering stelt de voorzitter dat het een memorabel jaar is geweest voor Human. Het eerste jaar is
Human als aspirant omroep in het publieke bestel aanzienlijk aanwezig geweest met programma’s en
evenementen. De leden delen vervolgens enkele minuten met elkaar wat voor hen de meest
memorabele programma’s waren/ zijn. Een compilatie van de serie Schuldig en beelden van de
impact die de serie heeft gehad, toont de invioed op maatschappelijk en politiek niveau.

2. Voordracht hoofdredacteur Marc Josten over de publieke opinie

Als hoofdredacteur van de onderzoeksjournalistiek redactie van Human betoogt Marc dat de publieke
opinie gezien kan worden als de ‘super power' in de huidige wereld. Met een aantal voorbeelden
onderbouwt hij deze stelling.

Voor Human is het van belang de processen te ontleden die de publieke opinie vormen, de
voedingsbodem te blijven onderzoeken. Hoe wordt informatie verwerkt? Hoe komt de publieke opinie
tot stand? Hoe kunnen stromen met feiten zuiver worden gehouden? Citaat (vrij naar) Kurt Tucholsky:
Mensen die de waarheid nastreven geloof ik, mensen die de waarheid in pacht denken te hebben
wantrouw ik.

3. Presentatie jaarverslag
Verslag Raad van Toezicht door Magdeleen Sturm.

Voor Human als netwerkorganisatie is de samenwerking met VPRO, Humanistisch Verbond en
Brainwash van belang en met deze partners werden er samenwerkingsovereenkomsten gesloten. De
Raad van Toezicht houdt hier de vinger aan de pols. De samenwerkingen verlopen plezierig en
conform wederzijdse verwachtingen.

De voorbereiding op de ledenwerfcampagne vanaf 2018 is gestart. Als aspirant omroep heeft Human
momenteel 60.000 leden. In april 2019 is er een nieuw meetmoment en moeten wij, volgens de
huidige regels, aantonen 150.000 leden te hebben om vanaf 2021 met een licentie door te kunnen als
een volwaardige omroep. Als basis hiervoor investeren we in relatiebeheer met inmiddels, naast onze
leden, een ‘fan base' van enkele tienduizenden mensen.

De procedure voor de opvolging per 1-1-2018 van Bert Janssens als dagelijks bestuurder en zakelijk
leider is in gang gezet. Bert zal zowel programmatisch als voor de ledenwerfcampagne na die datum
nog betrokken blijven bij Human.

Financién: In de Raad van Bestuur is een auditcommissie aangesteld die zich hiermee bezighoudt.
Een belangrijk aandachtspunt is de liquiditeit. Human krijgt in januari een basisbedrag als voorschot
uitbetaald (dit wordt in november en december weer verrekend), maar wordt verder pas betaald na
uitzending van programma'’s en moet zodoende deels voorfinancieren. Het Commissariaat voor de
Media wijst Human op de zogenoemde “Risk Appetite”, het goed monitoren van risico’s; dit is een
belangrijk aandachtspunt voor de Raad van Toezicht.
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Raad van Toezicht lid Farid Tabarki is vorig jaar, aan het eind van zijn 2¢ termijn, gestopt. Wim
Boonstra startte vorig jaar als nieuw lid van de Raad van Toezicht.

Voor de volledigheid meldt de voorzitter dat de termijnen van de leden van de Raad van Toezicht
beginnen te tellen vanaf het moment dat zij bestuurslid werden bij de Stichting Humanistische
Omroep.

Verslag Bestuur door Bert Janssens
Van Human, als startende aspirant omroep, werd een gedetailleerd jaarverslag verlangd.

Het jaarverslag wordt doorgelopen.

Het valt uiteen in twee delen: het financiéle deel en het bestuursverslag. In het bestuursverslag wordt
beschreven wat wij dit jaar hebben gedaan, wat onze doelen waren en welke doelen er zijn
gerealiseerd. De accountant zag niet alleen toe op de cijfers maar ook of de beweringen die in het
bestuursverslag gedaan werden ook feitelijk onderbouwd terug te vinden zijn in documenten en cijfers.

Op beide viakken kregen we lof van de accountant. Financieel is dit in belangrijke mate te danken aan
de medewerkers van de VPRO die onze administratie deden en aan onze steun en toeverlaat op het
gebied van financién Elise Beukelman.

We waren beducht voor drie dingen.

Op 1-1-2016 zijn we met een kleine reserve gestart en met maar 279.000 euro op de bankrekening,
moesten we letterlijk opnieuw beginnen. We zijn voorzichtig te werk gegaan en hebben, ondanks de
liquiditeitsvraagstukken inmiddels een reserve opgebouwd. Na anderhalf jaar waren we in staat de
organisatie op te bouwen en staan we er inmiddels organisatorisch goed voor. Als aspirant omroep
krijg je vijf jaar de tijd om je te bewijzen. In ogenschouw genomen dat wij in april 2019 onze
meerwaarde aan het publieke bestel moeten aantonen, betekent dit dat wij de facto twee jaar de tijd
hebben om ons onderscheidend te bewijzen.

Organisatorisch staan we er goed voor.

Programmatisch gezien wordt onze belangrijkste doelstelling in ons beleidsplan gevormd door het
woord Bildung. Een woord uit de humanistische traditie dat het belang aangeeft om onze jonge
generatie wegwijs te maken in de wereld om hen heen. Wat zijn de waarden en normen waarop we
terugvallen.

We maakten programma’s waarmee we groepen bereiken die de Publieke Omroep tot nog toe niet
wist te bereiken, zoals met het online platform 3FM Tussenuur. Via NPO ZAPP bereiken we met
Denktank en De Vioer Op Jr. kinderen uit het basisonderwijs / begin van het voortgezet onderwijs.
Programma’s die op scholen veel worden gebruikt voor lessen in morele intuities. Op radio en site van
3FM hebben we met Tussenuur inmiddels een steeds groter bereik bij de leeftijdsgroep 14 — 18 jaar.
Met Brainwash bereiken we via site, evenementen en televisie de groep van 25 tot 35 jaar. De site
heeft inmiddels regelmatig 100.000 unieke bezoekers per maand.

Fundament voor dit alles is de Vereniging. We hebben geinvesteerd in ledenbehoud. Met investering
in de relatie met onze leden via een Customer Relationship Management (CRM) systeem - waarvoor
Guus Christiaans verantwoordelijk is - slaagden we erin het bestand op peil te houden en de
contributie te verhogen naar 10 euro zonder verlies van leden. Dit zorgde er ook voor dat de
vereniging er veel beter voor staat dan vorig jaar om deze tijd. Op evenementen spreken we onze
leden en noteren hun interesses, zodat wij ze gericht met content kunnen benaderen en later wellicht
bij de campagne kunnen betrekken. Binnenkort wordt bezien of er een donatiecampagne kan worden
gestart omdat er nog veel nodig is om de campagne te kunnen voeren.

We zijn nu al samen met de VPRO intensief bezig met de periode 2018 - 2021.
Als aspirant omroep moet Human:

. Zijn toegevoegde waarde in programma’s aantonen
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. 150.000 leden hebben (staat ter discussie want is een eis uit een tijd met andere wettelijke en
culturele omstandigheden)

. Zzich aansluiten bij een bestaande omroep, in ons geval de VPRO.

Het behouden hierbij van onze eigenheid is een belangrijk onderwerp voor komend jaar en een
belangrijk discussiepunt voor de volgende ledenvergadering.

4. Gelegenheid voor het stellen van vragen over het jaarverslag
Vragen uit de zaal:
Vraag n.a.v. een artikel in het tijdschrift Human zal in de rondvraag worden behandeld.

Vraag over het eerder in een nieuwsbrief genoemd aantal van 61.000 leden t.o.v. het vandaag
genoemde aantal van 60.000 leden. Zijn we iets geslonken? Bert Janssens antwoordt: Het aantal
leden fluctueert. Wanneer mensen opzeggen wordt er persoonlijk gebeld en gevraagd of we contact
mogen blijven houden. Vaak komen de meesten als lid bij ons terug. In vergelijking met het vorig
meetpunt per 31 december 2015 zijn we netto gelijk gebleven.

Vraag naar ons zicht op een eventuele overlap van leden van Human, Humanistisch Verbond en
VPRO. Bert Janssens antwoordt: Ja, die overlap is er en als netwerkorganisatie hebben we daar
bewust voor gekozen. Hetzelfde geldt ook voor andere organisaties waarmee wij samenwerken.

Vraag naar een eventueel actieplan richting politieke partijen. Bert Janssens antwoordt: er wordt
geformeerd en dat volgen wij nauwkeurig. De nieuwe fracties hebben inmiddels een
mediawoordvoerder aangesteld, maar er is nog geen plan. Dus er zal tot er een nieuwe regering is
niets veranderen. Wij agendeerden onze zaak de afgelopen tijd bij het ministerie van OCW. Die
bepaalt deels de agenda van de staatssecretaris voor mediazaken. Wij proberen zelf aan zet te blijven
door een lobby met andere aspirant omroepen Powned en WNL. Wij gaan, anders dan Powned en
WNL voorlopig uit van de huidige wetgeving die 150.000 leden vereist. In overleg met de VPRO en
andere aspirant omroepen bepalen we het moment waarop we mediawoordvoerders van politieke
partijen benaderen. Met de bestaande middelen kunnen we naar schatting 110.000 leden werven. We
onderzoeken hoe we de overige 40.000 kunnen werven.

Vraag naar hoe leden te werven. Bert Janssens antwoordt: Wij gaan in 2018 actief werven. We
bouwen nu een relatienetwerk en investeren in dataverzameling middels het CRM systeem. We
kunnen zo zicht krijgen op welke waarden en normen onze relaties delen en hen gericht benaderen

5. Stemming door de leden

5a. Vaststellen jaarverslag

Per hand opsteken door alle aanwezige leden wordt het jaarverslag unaniem vastgesteld.
5b. Vaststellen wijzigingen statuten

De voorzitter leest letterlijk de tekst voor die aan de leden openbaar is gemaakt:

Voorstel tot wijziging statuten van de Vereniging Investeer in Human t.b.v. Algemene
Ledenvergadering d.d. 11-06-2017

Aan artikel 1 wordt toegevoegd;
Handelend onder de naam; Human

In artikel 4b staat het kantooradres (Weteringschans 259) vermeld van het Humanistisch Verbond.
Dit kantooradres wordt weggehaald aangezien zij onlangs zijn verhuisd.

£
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In artikel 10 lid 1 wordt de benoemingstermijn geregeld van de bestuurder. Deze komt te vervallen.
Het artikel zal derhalve als volgt luiden;

Het bestuur van de vereniging bestaat uit een of meer personen. De Raad van Toezicht stelt het
aantal bestuursleden vast. Bestuursleden worden uit de leden benoemd door de Raad van Toezicht
met inachtneming van de nagenoemde profielschets. De benoeming geschiedt uit de leden,
behoudens het bepaalde in lid 2.

Om de ANBI status te kunnen verkrijgen dienen de statuten (art. 25 lid 3) op een klein punt te worden
gewijzigd.

Artikel 25 lid 3 luidt als volgt:

Bij het besluit tot ontbinding wordt hetgeen na vereffening en voldoening van de schuldeiser(-s) van
het vermogen van de vereniging is overgebleven door de algemene vergadering gegeven aan een
andere bestemming, die door de Inspecteur Registratie en Successie erkend is als Algemeen Nut
Beogende Instelling.

Hieraan wordt toegevoegd,
Met een gelijksoortige doelstelling.
En komt derhalve te luiden:

Bij het besluit tot ontbinding wordt hetgeen na vereffening en voldoening van de schuldeiser(-s) van
het vermogen van de vereniging is overgebleven door de algemene vergadering gegeven aan een
andere bestemming, die door de Inspecteur Registratie en Successie erkend is als Algemeen Nut
Beogende Instelling met een gelijksoortige doelstelling.

De voorzitter geeft gelegenheid tot het stellen van vragen
Vragen naar aanleiding van de benoemingstermijn van de bestuurder (artikel 10 lid 1)

Vraag: Is het gebruikelijk dat het bestuur uit €én persoon bestaat en de Raad van Toezicht uit vijf
personen: Ja. De functie bestuurder was voorheen de functie directeur, die tevens lid was van het
bestuur. Sinds onze erkenning als aspirant-omroep is het bestuur gesplitst in een Raad van Toezicht
en een bestuurder. De bestuurder is verantwoordelijk voor de organisatie. De Raad van Toezicht
houdt toezicht op de bestuurder en de organisatie.

Vraag: Is het gevolg dat een bestuurder eeuwig kan blijven zitten?

Magdeleen antwoordt: Een bestuurder wordt benoemd en ontslagen door de Raad van Toezicht. De
Raad van Toezicht evalueert jaarlijks het functioneren van de bestuurder en kan zo heel precies
sturen. Dit geeft een betere garantie dan een termijn stellen. Bovendien is een formeel punt dat de
bestuurder onder de CAO van de Publieke Omroep valt. Die kent geen bepaling van een termijn.
lemand vertrekt bij het bereiken van de AOW gerechtigde leeftijd.

Vraag naar het aantal leden van de Raad van Toezicht.

Magdeleen Sturm antwoordt dat deze momenteel bestaat uit vier personen en een vacature, waarvoor
een kandidaat is voorgedragen aan de ALV:

Magdeleen Sturm (voorzitter)

Sem Bakker (vicevoorzitter)

Haroon Sheikh (lid auditcommissie)

Wim Boonstra (voorzitter auditcommissie, vandaag afwezig i.v.m. vakantie)

De Raad van Toezicht kent wel een vaste termijn van vier jaar. Met een mogelijke verlenging met een
termijn van 4 jaar.

Nadat er geen vragen meer zijn vraagt de voorzitter of de leden door handopsteking hun goedkeuring
willen geven aan de voorgelezen wijzigingen in de statuten en om de dagelijks bestuurder en/of iedere
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(kandidaat-)notaris en notarieel medewerker, werkzaam bij Schut van de Ven Notariskantoor B.V. te
machtigen de akte van statutenwijziging te tekenen.

Per hand opsteken door alle aanwezige leden wordt er toestemming gegeven en worden de
wijzigingen unaniem goedgekeurd.

5¢c. (Her)benoeming Raad van Toezicht
Herbenoeming voorzitter Magdeleen Sturm:

Magdeleen Sturm stelt zich voor een volgende termijn beschikbaar en wordt per handopsteken en
onder applaus herkozen voor de volgende termijn van vier jaar.

Benoeming Yvonne Zonderop als nieuw lid van de Raad van Toezicht.

Yvonne stelt zich voor. Heeft kennis van de media en de publieke omroep en een ruime ervaring in de
journalistiek. Ze volgt de media zowel nationaal als internationaal. Ze vindt de Publieke Omroep en het
geluid van Human van belang. De rol van de media verandert en het is belangrijk als
netwerkorganisatie met de achterban samen te werken.

Yvonne wordt per handopsteken benoemd als lid van de Raad van Toezicht. Aan de voorzitter en
Yvonne Zonderop worden bloemen uitgereikt.

6. Presentatie 3FM Tussenuur door redacteuren Rowan Olierook en Rick Kluskens

3FM Tussenuur is een online platform gemaakt door Human voor middelbare schoolleerlingen
waaraan 3FM presentatoren zich verbonden. Het is een plek voor en door jongeren waar zij van
gedachten kunnen wisselen over onderwerpen die hen bezighouden. Door vragen te stellen,
persoonlijke verhalen te delen, panelgesprekken te voeren over levensthema’s, bijzondere projecten
te organiseren als challenges en een Open Up week. Het bestaat merendeels uit beeld/korte filmpjes.
Er wordt samengewerkt met diverse organisaties met de juiste expertise. Slides met meer over deze
presentatie zijn bij dit verslag gevoegd.

7. Presentatie Human Online door eindredacteur Online Sanne Breimer.

Sanne stelt zich voor. Ze is sinds november 2016 werkzaam voor Human en verantwoordelijk voor alle
online activiteiten.

Human.nl zal zich komende tijd meer ontwikkelen van site naar magazine. Naast het vertellen van
verhalen rond onze programmering op radio en tv wordt er ook los hiervan content ontwikkeld voor
online.

Op Facebook laten we zien wat Human is en doet. Steeds meer mensen weten ons hier ook te
vinden, de tienduizendste ‘like’ is inmiddels binnen.

Met Instagram richten we ons op een jongere doelgroep. Hier lichten we mensen uit om alvast kennis
mee te maken als voorloper naar een van onze uitzendingen.

Voor de branding van Human spelen de online activiteiten een grote rol. Slides met meer over deze
presentatie zijn bij dit verslag gevoegd.

8. Presentatie D.O.M. door publicist en sociaal psycholoog Suzanne Weusten

D.O.M. (werktitel) is een vierdelige serie over denkpatronen en de valkuilen bij het denken. Met als
doel bewustwording van de valkuilen in het denken

Suzanne vertelt over de opbouw van het programma en over de psychologische testjes en
experimenten. Ook de zaal krijgt een aantal testjes voorgelegd.
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Slides met meer over deze presentatie zijn bij dit verslag gevoegd.

In aanvulling op de serie wordt er ook een publieksdag georganiseerd. Geinteresseerden worden
hierover t.z.t. op de hoogte gebracht en kunnen zich hiervoor aanmelden.

9. Rondvraag

Vraag: Het tijdschrift Human bevat een artikel over het gebruik van kernenergie en de voordelen
hiervan. Waarom is hiervoor gekozen?

Bert Janssens antwoordt dat voor deze editie van het tijdschrift bewust mensen zijn opgezocht
waarmee we het niet eens zijn.

Vraag: Waarom is er in de huisstijl gekozen voor de kleur oranje?
Bert Janssens antwoordt: Oranje is de internationale kleur van het humanisme.

Vraag: Human zegt nieuwe perspectieven te bieden. Welke?

Bert Janssens antwoordt: In algemene zin proberen we het denken van mensen een kwartslag te
draaien. Door iets niet vanuit één perspectief te benaderen maar meerdere perspectieven te laten zien
in programma’s.

De laatste vraag/verzoek is om aandacht te besteden aan geestelijke gezondheidszorg.
Bert Janssens antwoordt: dit is een belangrijk thema voor ons en staat zeker op de kaart.

10. Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering af om 12.45 uur
De volgende vergadering vindt plaats in 2018. De exacte datum moet nog worden vastgesteld.

De leden worden hartelijk bedankt voor hun aanwezigheid. Guus Christiaans wordt bedankt voor de
organisatie van deze Algemene Leden Vergadering en krijgt bloemen uitgereikt van de voorzitter.

Tijdens de lunch is er volop nagepraat met leden en Human-medewerkers en zijn er ideeén voor
nieuwe initiatieven door leden geopperd.

Voor akkoord concept-verslag ALV 11-6-2017

Voor akkoord ondertekend volgens de statuten door de voorzitter en notulist;

Magdeleen Sturm, voorzitter Cora van Dijk — de Rijk, notulist

Datum; 11-7-2017 datum; 10-7-2017
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